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JUAN MANUEL
CASTIBLANCO LÓPEZ

EMMA CECILIA 
DAZA CAIPA

PRINCIPALES SUPLENTES

JULIO ANTONIO
ARIZA ARIZA

JUAN MANUEL
 RESTREPO RUBIO

SANDRA MILENA
OSORIO OLAYA
JORGE EDUIN

RAVE ÁLVAREZ

JUAN CARLOS
FERNÁNDEZ PULIDO

URIEL CAPACHO
ALBARRACIN

MARIA ISABEL
GARDEAZABAL

NOHORA CONSTANZA
DÍAZ

Órgano de Administración permanente de Fondesarrollo, sus
integrantes son elegidos por la Asamblea General para periodos

anuales.

JUNTA DIRECTIVA
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ALEXANDER RIVERA CARDOSO

COMITÉ DE CONTROL SOCIAL

Apoya la vigilancia de la disciplina social, en tiempos de asamblea
verifica los listados de asociados hábiles e inhábiles que podrán asistir
a la Asamblea General de Asociados

PRINCIPALES SUPLENTES

DELIO RODRIGO ALARCON 
SUÁREZ 

ADRIANA FONSECA BERMUDEZ

OSCAR ANDRES SANABRIA
 SANDOVAL

ELKIN ALFONSO OSPINA
RINCON

DIANA ELIZABETH USECHE 
PARADA
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JORGE GUTIERREZ LUISA SÚAREZ

SANDRA GONZALEZ SILVIA TOBON FERRER

JORGE RODRIGUEZ ANGIE MORENO

COMITÉ DE APELACIONES

Es el órgano social que servirá de segunda instancia frente a las
decisiones sancionatorias previstas en los estatutos. su función será
verificar la legalidad de los procesos disciplinarios.

PRINCIPALES SUPLENTES
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Es el Comité asesor de la
Junta Directiva en aspectos
relacionados con la
administración de los
recursos líquidos del Fondo,
representados en inversiones
de renta fija y Variable

COMITÉ DE
ADMINISTRACIÓN DE
RIESGO DE LIQUIDEZ

JORGE EDUIN RAVE ÁLVAREZ

JUAN CARLOS FERNÁNDEZ
PULIDO

JUAN MANUEL RESTREPO
RUBIO

SANDRA MILENA OSORIO
OLAYA

JULIO ANTONIO ARIZA ARIZA

Es el Comité asesor de la
Junta Directiva. Su trabajo
ayuda a proteger a la
empresa de los riesgos que
pueden afectar su éxito a
largo plazo.

COMITÉ DE RIESGO 

JUAN MANUEL CASTIBLANCO
LÓPEZ

JUAN CARLOS FERNÁNDEZ
PULIDO

SANDRA MILENA OSORIO
OLAYA
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COMITÉS DE APOYO  
JUNTA DIRECTIVA - GERENCIA
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COMITÉS DE APOYO  
JUNTA DIRECTIVA - GERENCIA

Es el Comité asesor de la
Junta Directiva en aspectos
relacionados con el riesgo de
crédito que puedan presentar
las solicitudes realizadas por
los asociados

COMITÉ DE CRÉDITO
Y CARTERA JUAN MANUEL RESTREPO

RUBIO

JUAN MANUEL CASTIBLANCO
LÓPEZ

URIEL CAPACHO ALBARRACIN

JULIO ANTONIO ARIZA ARIZA

EMMA CECILIA DAZA CAIPA

Es el Comité asesor de la
Junta Directiva en temas
relacionados con el bienestar
de los asociados y sus
familias

COMITÉ DE
BIENESTAR SOCIAL

MARIA ISABEL GARDEAZABAL

EMMA CECILIA DAZA CAIPA

NOHORA CONSTANZA DÍAZ
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OLGA SOPÓ MENDEZ 
Gerente

ADELA TARAZONA
BAUTISTA 

Coord. Admin/Of.de
cumplimiento

 CAMILO ANDRÉS
NARANJO ALVAREZ 

Contador

LIZETH YOHANA
VARON GRIJALBA 

Analista
Administrativa

 LUISA KATHERINE
CRUZ MORENO 

Analista Financiera

 INGRY DANIELA
CAMACHO TORO 

Auxliar Administrativo

 YENIFHER ANDREA
ARIZA VARGAS 

Analista de Crédito

EQUIPO DE TRABAJO 
FONDESARROLLO

FONDESARROLLO cuenta con un equipo de trabajo,
comprometido con el logro de los resultados.
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30%

10%

10%

50%

Distribución de excedentes generados durante 2023 por valor
de $ 250 millones de la siguiente forma:

Fecha del Evento
Realizada el 21 de marzo en modalidad
presencia - virtual, se convocaron 1016
asociados a nivel nacional de los cuales
participaron 142 . 

Reserva Legal

Fondo de Desarrollo
Empresarial

Fondo de Bienestar

Fondo de
Revalorización de

Aportes
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Asamblea
General

de Asociados

 2024
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Seguimos siendo la mejor opción para los trabajadores
de las empresas con vínculo de asociación
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503 40.04%

PROCAFECOL 442 35.19%

ALMACAFÉ 167 13.29%

PENSIONADOS 124 9.87%

CAFECERT 6 0.47%

FUNDACIÓN 5 0.39%

AGROINSUMOS 3 0.23%

BASCAFE 2 0.15%
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DISTRIBUCIÓN POR
EMPRESA PATRONAL

FEDERACIÓN 

BALANCE SOCIAL 

 Corresponden a los recursos que FONDESARROLLO
invirtió para satisfacer las necesidades, económicas,
sociales, familiares y apoyar actividades culturales
dirigidas a sus asociados. 
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Abonados a los ahorros de los
asociados como reconocimiento

económico. 

$ 156
MILLONES

Auxilios y beneficios
otorgados

$ 62
Millones

Actividades de Bienestar,
Celebraciones y Obsequio

fin de año  bienvenida

$ 166
Millones
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 UTILIZACIÓN DE RECURSOS 
$  6.385 MILLONES

1. Operaciones de Crédito

2. Primas de Seguros

3. Bienestar

4.
Rendimientos

Financieros
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$ 156
millones

$ 232
millones

$ 578
millones

$ 5.419
Millones



Colocación de Recursos 

Durante el año 2024 se logró una colocación de $ 5.419
Millones.
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Se mantuvieron las tasas de colocación atractivas para los
asociados.
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Distribución de 
la cartera

 RECAUDO
POR NÓMINA

RECAUDO POR
VENTANILLA

Al cierre del 2024, el activo más representativo corresponde a
la cartera de créditos cuyo valor asciende a $11.086 millones de
pesos.

88%

Indicador de Cartera vencida
Se observa un incremento en el indicador pasando de
4.86% a 4.22%, aumento que corresponde 0.64%, situación
que ha estado influenciada por la tasa de desempleo que
afectó a los deudores en el cumplimiento de sus
obligaciones.  

4.86 %

13

12%
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4.22 %

2024 2023



RENDIMIENTOS  A LOS AHORROS

$ 156
MILLONES

1.58%
E.A

 Suma  consignada por
rendimientos a los ahorros
de los asociados durante
2024

Tasa de interés reconocida
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SARLAFT SARL SARC

Riesgo de Lavado
de Activos -

Circular Básica
Jurídica 20 de

Dic/2020 Emitida
por

Supersolidaria

Riesgo de Liquidez
- Circular Básica

Contable y
Financiera 20 de

Dic/2020
Cap V 

Riesgo de
Crédito -
Circular
Básica

Contable y
Financiera 20
de Dic/2020

Cap V

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el
Trabajo - Decreto 1072 de 2015: Resolución 0312

de 2019

 SISTEMAS DE
ADMINISTRACIÓN DE

RIESGOS
Se mantiene actualizado el Sistema Integrado de
Administración de Riesgos (SIAR), que permite
identificar, medir, controlar y monitorear eficazmente
los riesgos, de manera que se puedan adoptar
decisiones oportunas para su mitigación.

En el aspecto legal, se continúa cumpliendo con la
normativa vigente establecida por la
Superintendencia de Economía Solidaria.

 OTROS SISTEMAS DE
RIESGOS IMPLEMENTADOS
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 PROTECCIÓN DE
DATOS PERSONALES

Se mantienen las directrices de la ley 1581 de 2012, relacionado con la
protección de datos. Se efectuó el conocimiento de las partes
interesadas tanto a personas jurídicas como naturales. Se
actualizaron las bases de datos ante Superintendencia de Industria y
Comercio, siempre garantizando la confidencialidad y seguridad de la
información personal de los asociados

En el ámbito contable, los procesos se llevaron a cabo
siguiendo las Normas Internacionales de Información
Financiera (NIIF). Lo que asegura la transparencia y
comparabilidad de la información financiera para la toma de
decisiones tanto internas como externas.

Fondesarrollo continúa cumpliendo rigurosamente con el
100% de la normatividad establecida en las circulares
expedidas por los entes de regulación y por sus normas
internas, lo que evidencia la transparencia del servicio y el
manejo de los recursos,
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DESARROLLO TECNOLÓGICO

La página web se ha convertido en un aliado para los
asociados ya que por ser fácil y amigable es una
herramienta de uso permanente, considerando que el 100%
de las solicitudes de crédito deben ser radicadas por la
consulta web.
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Actualmente se cuenta con la pasarela de pagos,
instrumento que facilita las transferencias a los 125
asociados pensionados, asi como los asociados activos y
retirados que realizan abonos a sus créditos sin moverse
del lugar donde se encuentran.



Afiliación web

El proceso de afiliación web ha sido clave para lograr un
aumento del 20.8% de asociados a nivel nacional en los últimos
dos años, esta herramienta facilita la actualización de datos ya
que es  un trámite 100% digital. 
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ESTRUCTURA FINANCIERA

Se sustenta en el capital de
trabajo proveniente de los
aportes de sus asociados $11.745

MILLONES

AHORROS +APORTES



Afianzadora
53%

Admisibles
47%

Garantías que respaldan
la cartera de crédito

ESTADO DE LA SITUACIÓN FINANCIERA

TOTAL ACTIVO 
EN MILLONES DE PESOS

$10.504

$1.100

$293

$6

TOTAL ACTIVO 
$ 13.193

9.13% superior
al  2023

19

 Ahorros y 
Garantía Personal
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$1.290



COMPOSICIÓN DEL ACTIVO

87.00% 1.04%

11.96%

Principal activo del Fondo. Recursos que se obtienen de
préstamos que se otorgan a los asociados en
cumplimiento de los objetivos sociales del Fondo.

20

CARTERA 
DE CRÉDITO

EFECTIVO Y
EQUIVALENTE

OTRAS CUENTAS
DE MENOR CUANTÍA
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TOTAL PASIVO

Ascendió a $ 11.449 millones de pesos, un 8.39% mayor a lo
registrado en 2023
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PASIVOS
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La principal fuente de apalancamiento son los aportes
económicos mensuales de los asociados, acumulados en el
pasivo bajo la cuenta de Depósitos y Exigibilidades (no
corrientes).  Se registra el 90% de los aportes mensuales de
los asociados..

DEPÓSITOS

94.6 %

OTRAS PARTIDAS

cuentas por pagar, otros pasivos, fondos sociales,
obligaciones de beneficios para empleados, impuestos y
obligaciones financieras. Estas corresponden a las
obligaciones con asociados (fondos sociales), empleados y
terceros que deben cumplirse en el corto plazo y que surgen
en el desarrollo de las operaciones y negocios del Fondo.

 5.4%
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TOTAL PATRIMONIO

El patrimonio se ubicó $1.744 millones de pesos,
representando un 14% más que lo registrado en 2023
(1.526 Millones de pesos) esto obedece al excedente en
el resultado del ejercicio.
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PATRIMONIO
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

INGRESOS ORDINARIOS
Y GANANCIAS

Fondesarrollo obtuvo ingresos por $ 1.269
millones de pesos, 10.75% superior a lo
registrado en 2023, los cuales llegaron a $ 1.146
millones de pesos. 
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COSTOS Y GASTOS
FINANCIEROS

Corresponde al retorno económico que se entrega a los
asociados activos y retirados, generando un valor agregado
como recompensa por su compromiso al ahorro. Durante el
2024, se distribuyeron rendimientos financieros por un total de
$156 millones de pesos.

GASTOS
ORDINARIOS

Se realizaron erogaciones por un total de $840 millones de
peso, que comparado con los $ 731 millones registrados en el
2023 aumentó en un 15%.

DETERIORO

De acuerdo con las Normas Internacionales de Información
Financiera (NIIF), este concepto corresponde a actividades no
operacionales, se refiere al deterioro de cartera, que ascendió a
$73 millones de pesos durante 2024.  131% más que en el 2023.
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COSTOS Y GASTOS
FINANCIEROS

VALORES EN MILLONES DE PESOS

 C
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$ 389

$ 334

$ 117

$73

Desde el cierre del ejercicio 2024 a la
fecha de este documento, no se han
registrado acontecimientos
significativos relacionados con los
estados financieros del fondo que
deban mencionarse en este
documento.

ACONTECIMIENTOS
IMPORTANTES
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TOTAL COSTOS Y GASTOS
FINANCIEROS

$ 913
Millones
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ESTADOS FINANCIEROS
AÑO 2024
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SITUACIÓN FINANCIERA
ACTIVOS

AÑO 2024
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 FIRMADO EN ORIGINAL  FIRMADO EN ORIGINAL FIRMADO EN ORIGINAL
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SITUACIÓN FINANCIERA
PASIVOS

AÑO 2024
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 FIRMADO EN ORIGINAL  FIRMADO EN ORIGINAL  FIRMADO EN ORIGINAL
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SITUACIÓN FINANCIERA 
INTEGRAL INDIVIVUAL

AÑO 2024
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SITUACIÓN FINANCIERA 
FLUJOS DE EFECTIVO

INDIVIDUAL
AÑO 2024

FIRMADO EN ORIGINAL FIRMADO EN ORIGINALFIRMADO EN ORIGINAL
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SITUACIÓN FINANCIERA 
 ESTADO DE CAMBIOS EN  EL

PATRIMONIO
AÑO 2024

FIRMADO EN ORIGINAL FIRMADO EN ORIGINAL FIRMADO EN ORIGINAL
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 NOTAS A LOS
ESTADOS

FINANCIEROS Y EL
DICTAMEN 


