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PRINCIPALES SUPLENTES

JUAN MANUEL
CASTIBLANCO
LÓPEZ

ALCIRA BUSTOS
BENITEZ

JUAN MANUEL
RESTREPO RUBIO

NOHORA
CONSTANZA DÍAZ

SANDRA MILENA
OSORIO OLAYA

JULIO ANTONIO
ARIZA ARIZA

JORGE EDUIN RAVE
ÁLVAREZ

URIEL CAPACHO
ALBARRACIN

JUAN CARLOS
FERNÁNDEZ PULIDO

JORGE ALEJANDRO
BUILES
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PRINCIPALES SUPLENTES
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COMITÉ DE APELACIONES
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Segunda instancia disciplinaria del Fondo
Garantiza legalidad y debido proceso
Actúa con independencia de Junta Directiva
Fortalece la transparencia institucional

PRINCIPALES SUPLENTES

LEIDY VIVIANA
GUTIERREZ

JAMES EDUARDO
BEDOYA CEBALLOS

CAROLINA
RODRÍGUEZ BLANCO

HECTOR ALVAREZ
SANTIAGO
ECHAVARRIA ROJAS

Instancia que garantiza imparcialidad y confianza
para nuestros asociados
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COMITÉ DE RIESGO 

Asesora a la Junta en
gestión de liquidez
Supervisa inversiones y
y disponibilidad de
recursos

COMITÉ DE
ADMINISTRACIÓN DE
RIESGO DE LIQUIDEZ

Identifica y monitorea
riesgos estratégicos
Propone acciones
preventivas
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COMITÉS DE APOYO  
JUNTA DIRECTIVA - GERENCIA

Evalúa y aprueba
operaciones de crédito
Monitorea riesgo de
cartera

COMITÉ DE CRÉDITO
Y CARTERA

JORGE EDUIN RAVE
ÁLVAREZ

JUAN CARLOS
FERNÁNDEZ

PULIDO

JUAN MANUEL
RESTREPO RUBIO

JUAN MANUEL
CASTIBLANCO LÓPEZ

JUAN CARLOS
FERNÁNDEZ

PULIDO
SANDRA MILENA
OSORIO OLAYA

JUAN MANUEL
RESTREPO RUBIO

URIEL CAPACHO
ALBARRACIN

JULIO ANTONIO
ARIZA ARIZA
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COMITÉS DE APOYO  
JUNTA DIRECTIVA - GERENCIA

Asesora a la Junta en
programas de bienestar
Promueve beneficios
para asociados y sus
familias

COMITÉ DE
BIENESTAR SOCIAL

ALCIRA BUSTOS
BENÍTEZ

JORGE ALEJANDRO
BUILES

NOHORA
CONSTANZA DÍAZ



 FONDESARROLLO

FONDESARROLLO cuenta con un equipo de trabajo,
comprometido con el logro de los resultados.

OLGA SOPÓ MENDEZ 
Gerente

ADELA TARAZONA
BAUTISTA 

Coord. Admin/Of.de
cumplimiento

 CAMILO ANDRÉS
NARANJO ALVAREZ 

Contador

LIZETH YOHANA VARON
GRIJALBA 

Analista Administrativa

 LUISA KATHERINE
CRUZ MORENO 

Analista Financiera

YEIMY SOLANYI GONZÁLEZ
ORTEGA 

Auxliar Administrativo

 YENIFHER ANDREA ARIZA
VARGAS 

Analista de Crédito

 EDUARDO ARTURO
RODRÍGUEZ ARENAS 

Analista de
Comunicaciones

EQUIPO DE TRABAJO
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Fecha de la Asamblea
La Asamblea General de Asociados

por Delegados se realizó el 20 de
marzo de 2025, en modalidad virtual,
con la participación de 20 delegados

y 3 suplentes númericos.
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Asamblea
General

de Asociados
por

Delegados
 2025
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10%
$ 9.221

30%
$ 27.664

Reserva Legal

Fondo de
Desarrollo

Empresarial

Fondo de Bienestar

Fondo de
Revalorización de

Aportes
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DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES
2024

 Valor total distribuido: $92.212 millones

30%
$ 27.664

30%
$ 27.664
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EVOLUCIÓN DE LA BASE SOCIAL 
En los últimos 5 años

1.0361.060 945

1.252

La base social refleja la confianza sostenida de
nuestros asociados

1.294
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DISTRIBUCIÓN POR EMPRESA
PATRONAL
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Estos recursos representan el retorno social generado
por la gestión del Fondo durante la vigencia 2025.”

BALANCE SOCIAL 

Actividades de bienestar,
evento recreativo,

obsequios de
cumpleaños, bienvenida

y referidos

Abono a los ahorros de
los asociados

Auxilios, de lentes,
odontológicos,

nacimiento,
fallecimiento, calamidad

y coorserprk 
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1. $ 333
Millones
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$ 6.255
Millones

 UTILIZACIÓN DE RECURSOS 
$6.897 MILLONES DE PESOS

$ 139
Millones

$ 170
Millones
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Durante el año 2025 se logró una colocación de 
$ 6.255 Millones
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"Respaldo Financiero: Solidez y apoyo constante al asociado"
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COLOCACIÓN DE RECURSOS

$ 925

$ 7.055

$ 8.108

$ 5.419
$ 6.255
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MESES TOTAL CARTERA CARTERA EN MORA

% QUE
REPRESENTA

DEL TOTAL DE
LA CARTERA

ENERO  $  10.996  $  645 6.17

FEBRERO  $  11.057  $ 681 5.25

MARZO  $  10.992  $  574 5.17

ABRIL  $ 10.900  $ 571 4.78

MAYO  $  11.029  $  570 4.39

JUNIO  $ 10.846  $ 518 3.37

JULIO  $  10.790  $ 473 3.29

AGOSTO  $ 10.627  $  357 3.45

SEPTIEMBRE  $ 10.774  $ 354 3.43

OCTUBRE  $ 10.751  $ 370 3.70

NOVIEMBRE  $   10.676  $  392 3.82

DICIEMBRE  $ 10.349 $ 397 3.84
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RESULTADOS DE CARTERA 2025
EN MILLONES DE PESOS
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INDICADOR DE CARTERA VENCIDA

 RECAUDO POR
NÓMINA
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RESULTADOS DE CARTERA 2025

94%

VENTANILLA

6%

2024 2025
4.86% 3.84%-1.02%

Gestión de cobranza efectiva que fortalece la liquidez del Fondo

GENERACIÓN DE VALOR PARA LOS
ASOCIADOS

1.57%
E.A

TASA DE INTERÉS

$ 170
Millones

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS

Gestión eficiente de recursos para el fortalecimiento
patrimonial del Fondo
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ADMINISTRACIÓN INTEGRAL DE
RIESGOS
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SARL

SARCSARLAFT

SGSST

Sistemas implementados y monitoreados permanentemente a
través de los indicadores presentados mensualmente a los
comités de apoyo

Gobierno Corporativo Sólido y gestión preventiva del riesgo
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 PROTECCIÓN DE DATOS Y CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

Transparencia, Legalidad y Buen Gobierno Institucional

19

2025
Gestión Responsable Transparencia Buen Gobierno

Proteccion de Datos

Cumplimiento Ley 1581 de 2012
Decreto 1377 de 2013

Actualización RNBD
Superintendencia de Industria
y Comercio S- SIC

ASegurabilidad y Confidencialidad
de la Información 

Cumplimiento Contable y Regulatorio

Aplicación NIIF 
Sector Solidario

Reportes Regulatorios 
Presentados Oportunamente

Información Financiera
Transparente y Confiable

INFORME DE GESTIÓN 2025
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DESARROLLO TECNOLÓGICO 2025

100% radicación de créditos digital
 Procesos seguros y accesibles 24/7

Comunidad activa en Instagram
Canal principal de comunicación directa
 Información en tiempo real

Transacciones inmediatas y seguras
 Servicio 24 horas
 Beneficio para activos y pensionados

Transformación Digital

Presencia Digital

Pasarela de Pagos

La transformación digital fortalece la eficiencia y cercanía 
con nuestros asociados

INFORME DE GESTIÓN 2025



La transformación digital fortalece la eficiencia y cercanía 
con nuestros asociados
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RESULTADOS 2025 EN
 5 CIFRAS CLAVEBASE

 SOCIAL

RECURSOS 
COLOCADOS

PATRIMONIO
TOTAL EXCEDENTES

OPERATIVOS
INDICADOR
DE CARTERA

1.294
Asociados

18%
$ 6.255

Millones
20%

$ 2.105
Millones
21%

$ 260
Millones
12%

3.8%
1.02% p.p

Compromiso y Crecimiento Continúo



ESTRUCTURA FINANCIERA
AHORROS +APORTES

AFILIACIÓN WEB 2025

22

$11.745
MILLONES

18%
Crecimiento 
en afiliaciones nacionales

ESTRUCTURA FINANCIERA

Se sustenta en el capital de trabajo
proveniente de los aportes de sus
asociados

APORTES + AHORROS

$ 12.359 Millones
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TOTAL ACTIVO 
EN MILLONES DE

PESOS
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GARANTÍAS QUE RESPALDAN 
LA CARTERA 
COMPOSICIÓN

Afianzadora 66%

Aportes y Ahorros 16%

Hipoteca 16%

Codeudor 2%

$ 10.371
 Millones

ESTADO DE LA SITUACIÓN FINANCIERA

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Cartera de Creditos

Inversiones

Efectivo y Equivalentes

Cuentas Por Cobrar

Prop. Plant y Equ.

Intangibles

$ 14.049

INFORME DE GESTIÓN 2025

$ 9.913

$ 2.763

$ 1.112

$ 230

$ 27

$ 4
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COMPOSICIÓN DEL ACTIVO 2025

70.6%

7.9%

CARTERA DE CRÉDITO

EFECTIVO Y
EQUIVALENTE

OTRAS CUENTAS
DE MENOR CUANTÍA

$ 14.049 Millones 
TOTAL ACTIVO

Activo Principal: Cartera de Crédito: 70.6%

INFORME DE GESTIÓN 2025
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TOTAL PASIVO 2025

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

Depositos y Exigibilidades

Cuentas por Pagar

Otros Pasivos

Fondos Sociales y Mutuales

Impuestos y Gravamenes

aciones Beneficios empleados

Obligaciones Financieras

$11.944 MILLONES

INFORME DE GESTIÓN 2025

$ 11.384

$ 386

$ 103

$ 40

$ 20

$ 10

$ 1



La principal fuente de apalancamiento son los aportes
económicos mensuales de los asociados, acumulados en el
pasivo. Se registra el 95.3% de los aportes mensuales de los
asociados..

95.3 %

cuentas por pagar, otros pasivos, fondos sociales, beneficios
para empleados, impuestos y obligaciones financieras.

 4.7%
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DEPÓSITOS Y EXIGIBILIDADES

OTRAS PARTIDAS

INFORME DE GESTIÓN 2025



TOTAL PATRIMONIO

El patrimonio se ubicó en 21% frente a lo registrado en
2024 esto obedece al excedente en el resultado del
ejercicio.
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$ 0 $ 200 $ 400 $ 600 $ 800 $ 1.000 $ 1.200

Capital Social

Reservas y Fondos

Resultado del Ejercicio

cedentes adopcion 1era Vez

$ 1.192

$ 647

$ 261

$ 6

$2.105 MILLONES
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$ 1.182

$ 226
$ 140 $ 1

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
2025

INGRESOS ORDINARIOS Y GANANCIAS
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TOTAL INGRESOS
$ 1.550 MILLONES

22% VS 2024

Crecimiento sostenido impulsado por la gestion eficiente de la
cartera
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COSTOS Y GASTOS FINANCIEROS
2025

RENDIMIENTOS DISTRIBUIDOS

$ 170 $ 170 MILLONESMILLONES$ 170 MILLONES
Incentivos al ahorro de asociados

Retorno economico a asociados activos y
retirados

GASTOS ORDINARIOS

$ 1.039 $ 1.039 MILLONESMILLONES$ 1.039 MILLONES
22% VS 2024

Comparados con $ 840 Millones en 2024

DETERIORO DE CARTERA

$ 65 $ 65 MILLONESMILLONES$ 65 MILLONES
10% VS 2024

Aplicación NIIF - Actividades No operacionales
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$ 0 $ 100 $ 200 $ 300 $ 400 $ 500 $ 600

Gastos Generales

Beneficios empleados

Gastos y costos Sociales

Deterioro Cartera

$ 502

$ 428

$ 295

$ 65

$ 1.290 Millones

Proyecto de Expansión Corporativa

$ 74 Millones

INVERSIÓN FODES
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TOTAL COSTOS Y GASTOS
FINANCIEROS 2025

Creación de persona jurídica 
 Proactiservi SAS

Único accionista - Fondesarrollo
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$61
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ACONTECIMIENTOS
IMPORTANTES 2025

Al cierre del ejercicio 2025 y hasta la
fecha de emisión del presente
informe, no se han presentado
hechos relevantes que afecten la
situación financiera, los resultados o
las operaciones del Fondo y que
deban ser revelados conforme a las
normas contables vigentes.

Cumplimiento normativo y transparencia informativa
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ESTADOS FINANCIEROS
AÑO 2025
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ACTIVO - 2025
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PASIVO - 2025
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SITUACIÓN FINANCIERA INTEGRAL
INDIVIDUAL  AÑO 2025
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FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL
AÑO 2025
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  ESTADO DE CAMBIOS ENESTADO DE CAMBIOS EN    ELEL
PATRIMONIO PATRIMONIO AÑO AÑO 20252025

 ESTADO DE CAMBIOS EN  EL
PATRIMONIO AÑO 2025
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LAS NOTAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS Y

EL DICTAMEN LOS
ENCONTRARÁ EN

DOCUMENTO APARTE
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